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Meerjo ren plo noo npossing 7 2O2O -2025

Aon de rocd von bestuur von AGB Herne von 25 november 20'19 werd het meerjorenplon
voor de periode 2O2O - 2025 voorgelegd ter vcststelling. De goedkeuring door de
gemeenterood vond ploots op 18 december 2019.

Een eerste meerjorenplcnocnpossing werd goedgekeurd op'16 december 2020, een
tweede op 22 december 2021, een derde op 26 oktober 2022, een vierde op 21

december 2022, een vijfde op 21 december 2023 en een zesde op 25 september 2024.

Het decreet lokool bestuur bepoolt dot het meerjorenplon bestoot uit een strotegische
noto, een finoncidle noto en een toelichting.

ln de strotegische noto von het meerjorenplon worden de beleidsdoelstellingen en de
beleidsopties voor het extern en intern te voeren beleid geintegreerd weergegeven.

ln de finonciele noto von het meerjorenplon wordt de finoncidle vertoling von de
beleidsopties von de strotegische noto weergegeven en wordt verduidelijkt hoe het
finoncidle evenwicht wordt gehondhoofd.

De toelichting von het meerjorenplon bevct olle informotie over de verrichtingen in het
ontwerp von meerjorenplon die relevont is voor de roodsleden om met kennis von zoken
een beslissing te kunnen nemen.

De rood von bestuur stelt het meerjorenplon en de oonpossingen ervon vost en legt ze

ter goedkeuring voor oon de gemeenterood.

De romingen voor de exploitotie, de investeringen en de finonciering in het eerste joor
von de finonci€le noto von het meerjorenplon omvotten ook de kredieten voor dot
boekjoor.
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1 Wijziging strotegische noto

De strotegische noto geeft een beschrijving von de prioritoire octies (en de
beleidsdoelstelling woorin deze octies koderen)en de beleidsopties von het bestuur

De strotegische noto moet toeloten op hoofdlijnen te sturen en te focussen op die
ospecten von het finoncieel beleid die essentieel zijn. Het is don ook logisch dot de
strotegische noto enkel de belongrijkste hoofdlijnen belicht.

ln AGB Herne is er 1 prioritoire octie:

- Plootsen von ledverlichting in de sporthol

Hierno worden voor deze prioritoire octie volgende elementen weergegeven (ortikel B

von het BVR BBCI):

1" per beleidsdoelstelling woor de prioritoire octies in koderen, de omschrijving
von de beleidsdoelstelling en von de prioritoire octies;

2" per beleidsdoelstelling woor de prioritoire octies in koderen en per prioritoire
octie, de verwochte ontvongsten en uitgoven voor exploitotie, investeringen en
finonciering, voor elk joor woorop het meerjorenplcn betrekking heeft;

3' per beleidsdoelstelling woor de prioritoire octies in koderen, het totool von de
verwochte ontvongsten en uitgoven voor exploitotie, investeringen en
finonciering, voor de niet-prioritoire ccties voor elk joor woorop het
meerjorenplon betrekking heeft ;

Verder worden volgende zoken eveneens opgenomen in de strotegische noto:

4o het overzicht von de beleidsdoelstellingen woorin geen prioritoire octies
koderen;

5" een verwijzing nocr de ploots woor het overzicht ter beschikking is met de
omschrijving von olle beleidsdoelstellingen, octieplonnen en octies, en de
bijbehorende romingen von ontvongsten en uitgoven die zijn opgenomen in het
meerjorenplon.

1 BVR BBC = Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 (en latere wijzigingen) betreffende de beleids-

en beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare centra voor maatschappel iik welziin
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Autonoom gemeentebedrijf (0809. 154.303)

Centrum 17, 1540 Herne

Algemeen directeur: Secretaris - Dekens Franciska

Financieel directeur: Julie Somers

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-01r HetAGB Herne streeft naar het optimaal beheren
van de sporthal Hernekouter en de omgeving errond.
Van 0t/ot/202} tot 3tlL2/2025

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

779,95

0,00

-L79,95

4.900,21

0,00

-4.900,2L

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

338,50

0,00

-338,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300,38

0,00

-300,38

1.628,11

0,00

-L.628,11

0,00

0,00

0,00

2.750,00

0,00

-2.750,00

48.000,00

0,00

-48.000,00

0,00

0,00

0,00

1.500,00

0,00

-1.500,00

12.000,00

0,00

-12.000,00

0,00

0,00

0,00

Prioritaire actie: ACT-2: Plaatsen van ledverlichting in de sporthal

Y an OI / 07 / 2Q2O tot 31. / 12 I 2025

Totaal niet-prioritaire acties :

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

48.000,00

0,00

-48.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

lnvesteringen
Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

L79,95

0,00

-179,95

4.900,27

0,00

-4s00,2L

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

338,50

0,00

-338,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300,38

0,00

-300,38

1.628.11

0,00

-1.628,LL

0,00

0,00

0,00

2.750,00

0,00

-2.750,OO

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.500,00

0,00

-1.500,00

12.000,00

0,00

-12.000,00

0,00

0,00

0,00
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

MEERJARENPLAN HERZIENING 7 BEGINKREDIET 2025 : Strategische Nota

Autonoom gemeentebedrijf (0809. 154.303)
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden opr
https : //www.herne.b e/j aarrekeningen

MEERJARENPLAN HERZIENING 7 BEGINKREDIET 2025 : Strategische Nota

Autonoom gemeentebedrijf (0809. 154,303)

2020-2025



Overzicht von de beleidsdoelstellingen woorin geen prioritoire octies koderen

Er bestoot slechts'l beleidsdoelstelling in AGB Herne en deze is gekoppeld oon een

prioritoire octie.

Verwijzing noor de ploots woor het overzicht ter beschikking is met de omschrijvin9
von olle beleidsdoelstellingen. octieplonnen en octies. en de bijbehorende romingen
von ontvongsten en uitgoven die zijn opgenomen in het meerjorenplon

De documentotie kon geconsulteerd worden op de website von gemeente Herne

www.herne.be ) Herne en bestuur - Bestuur en Beleid - Beleidsropporten -
Meerjorenplon - Meerjorenplon AGB - Documentotiebundel.

Meerjo renplonoonpossing 7:

Er zijn geen inhoudelijke wijzigingen in de octies. Aon de longetermijnbeleidskeuzes
worden dus geen wijzigingen doorgevoerd.

Wel zijn er kredieten oongepost. Deze louter cijfermotige oonpossing leidt niet tot een
officidle wijziging von de strotegische noto.

AGB Herne (NlS 23032)
Centrum 17, 1540 Herne

Meerjarenplanaanpassing 7 2O2O-2O25 - rapporteringsperiode 2O2O-2O25

Journaalvolgnummers: Budg. 1739



2 De oongeposte finoncidle noto

De oongeposte fincnci6le noto von het meerjorenplon bestoot uit:

Het oongeposte finoncieel doelstellingenplon (M1)

De oongeposte stoot von het finoncieel evenwicht (M2)

Het oongeposte overzicht von de kredieten (M3).

Deze noto wordt geoctucliseerd omdot de omstondigheden gewijzigd zijn, omdot er
ondertussen nieuwe regelgeving uitgevoordigd werd, ... .

2.1 Het oongeposte finoncidle doelstellingenplon (schemo Ml)

Het finonciele doelstellingenplon bevot ol de volgende elementen voor elk joor wocrop
het meerjorenplon betrekking heeft:
1o de verwochte ontvongsten en uitgoven per beleidsdoelstelling woor de prioritoire

octies in koderen;
2o de verwochte ontvongsten en uitgoven von de beleidsdoelstellingen woor geen

prioritoire octies in koderen;
3o de verwochte ontvongsten en uitgoven woor geen beleidsdoelstellingen voor werden
geformuleerd.

Doorbij wordt een onderscheid gemookt tussen exploitotie, investeringen en

finonciering:

o Exploitotie: betreft olle uitgoven en ontvongsten die gereloteerd zijn oon de
dogelijkse werking von de orgonisotie zocls personeel, werkingskosten,
exploitotie-overdrochten (toelogen oon ondere orgonisoties en verenigingen)en
intrestlosten.

r lnvesteringen: betreft olle uitgoven en ontvongsten die betrekking hebben op de

oonschof, het gebruik en de vervreemding von duurzome middelen.
. Finonciering: uitgoven en ontvongsten die niet kunnen ondergebrocht worden

onder exploitotie en investeringen (vb. kopitooloflossingen leningen, opnome
leningen, investeringstoelogen oon ondere orgonisoties en verenigingen).

AGB Herne (NlS 23032)
Centrum 17, 1540 Herne
Meerjarenplanaanpassing 7 2020-2025 - rapporteringsperiode 2Q20-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1739
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2.2 De oongeposte stoot von het finoncieel evenwicht (schemo M2)

De stoot von het finoncieel evenwicht bevot per boekjoor minstens de volgende
elementen:
1o de roming von het beschikbcor budgettoir resultoot;
2" de roming von de outofinoncieringsmorge;
3" de roming von de gecorrigeerde outofinoncieringsmorge.

Het is belongrijk dot het meerjorenplon finoncieel in evenwicht is. Dit betekent nomelijk

dot de door het bestuur gekozen beleidsopties kunnen gereoliseerd worden binnen de

finonci6le mogelijkheden zonder dot er een hypotheek wordt gelegd op de toekomst.

Het meerjorenplon en de ocnpossingen ervon zijn in evenwicht ols ol de volgende
voorwoorden vervuld zijn:
'l' het geroomde beschikboor budgettoir resultoot is per boekjoor groter don of gelijk

oon nul;

2o de geroomde outofinoncieringsmorge von het lootste boekjoor von de periode von

het meerjorenplon is groter don of gelijk oon nul.

Opgelet: de voorwoorde, vermeld in 2", is niet von toepossing op het AGB.

De periode von de oonpossing von het meerjorenplon blijft oltijd de periode 2O2O -
2025, mocr de stoot von het finoncieel evenwicht beschrijft oltijd de finonciele
consequenties voor ten minste drie toekomstige boekjoren. Het boekjoor 2026 wordt
bijgevolg ook weergegeven.

AGB Herne (NlS 23032)
Centrum 17, 1540 Herne
Meerjarenplanaanpassing 7 2020-2025 - rapporteringsperiode 2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1739
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2.3 Aongepost overzicht kredieten {schemo M3)

Dit schemo geeft de kredieten weer voor de uitgoven en de ontvcngsten. Het is op dit
niveou dot de kredietbewoking von belong is. lndien 6en von die cijfers zou moeten
wijzigen, don is een oonpossing von het meerjorenplon nodig.

Aongezien de rood enkel beslist over de herziening von de kredietenvan2024 en over

het beginkrediet von 2025, worden zowel het joor 2024 als 2025 opgenomen in
onderstocnd schemo.

AGB Herne (NlS 23032)
Centrum 17, 1540 Herne
Meerjarenplanaanpassing 7 2020-2025 - rapporteringsperiode 2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1739
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3 Toelichting bij de oonpossing von het meerjorenplon

De toelichting von de oonpossing von het meerjorenplon bevot olle informotie over de

verrichtingen in het ontwerp von meerjorenplon die relevont is voor de roodsleden om

met kennis von zoken een beslissing te kunnen nemen.

J.i

J.Z

-77

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Motivering von de wijzigingen

Overzicht ontvongsten en uitgoven - functioneel (T1)

Overzicht ontvongsten en uitgoven - economisch (T2)

lnvesteringsprojecten - per prioritoire actie (T3)

Evolutie finonci6le schulden (T4)

Finonci6le risico's

Beschrijving grondslogen en ossumpties - Wijzigingen

Verwijzing noor ploots woor documentotie beschikboor is

AGB Herne (NlS 23032)
Centrum 17, 1540 Herne
Meerjarenplanaanpassing 7 2O2O-2O25 - rapporteringsperiode 2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1739



3.1 Motivering von de wijzigingen

Aonpossing kredieten 2024 (lopend boekjoor):

De lcotste meerjorenplonoonpossing werd voorgelegd oon de Rood von Bestuur en

Gemeenterood von september 2024. Sijgevolg zijn de verschillen in exploitotie-uitgoven
tussen meerjorenplonoonpossing 6 en 7 minimool en dienen deze niet in detoil
besproken te worden.

De exploitotie-uitgoven von de komende jcren (2025 - 2026) kennen een doling t.ov.

2024:

Voor het onderhoud von het technisch moterieel werden in2024 nog enkele

structurele werken uitgevoerd (met een kostenplootje ols gevolg). Tevens wordt
er tn2025 geinvesteerd in een nieuwe HVAC instollotie, woordoor minder

onderhoud vereist is.

) Hieruit volgt dot de verwochte onderhoudskosten voor de komende joren een

doling zullen kennen I.o.v.2024,
De recurrente kosten kennen een normole evolutie;

Voor energiekosten wordt een stijging von de elektriciteitsprijzen verwocht in

2025 (omwille von hogere torieven von Elio n.o.v. investeringen in

hoogsponningslijnen en de oonleg von nieuwe stroominfrostructuur), moor deze

zullen gecompenseerd kunnen worden door een loger verbruik omwille von het

ploctsen von ledverlichting (uitgevoerd in 2024.
Verder wordt er een krediet voorzien voor Consultoncy begeleidlng voor het

somenbrengen von de 2 AGB's in Herne en Gooik tot l AGB Pojottegem.

AMJPT AMJP6 Verschil Verschil 7"

Exploitotie
Uitgoven
Ontvcngsten

lnvesteringen
Uitgoven
Ontvongsten

Finonciering
Uitgoven
Ontvonqsten

10.926
107.051

117.911

-48.000
48.000

0
38.687

9,313

48 000

11.330

101J99
118,729

-49.500
49.500

0
39.999

9.507

49.500

-403
-348
-151

1.500

--t.500
0

-1.313

-,IBB

-'1.500

-40/o

o%
1O)

- l/o

-3%
-z ol-J/o

o%

-3o/o
1O/- L/o

,-lo/J/O

Budqettoir resultoot von het boekjoor 1.613 1.829 -216 -12"/"

Gecumuleerd resultoot vorig boekjoor
Onbeschikbore qelden

-854
0

-854
0

0
0

o%

o%

Beschikboor budqettoir resultoot 759 974 -216 -22%

AGB Herne (NlS 23032)

Centrum 17, 1540 Herne

Meerjarenplanaanpassing 7 2O2O-2O25 - rapporteringsperiode 2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1739



De exploitotie-ontvongsten von2024liggen in lijn met de vorige
meerjorenplonoonpossing. De foctor vcn de prijssubsidies bedroogt 2,5 voor 2024.

Deze werd echter op O gezet vonof oktober 2024 (zie meerjorenplonoonpossing 6 -
september 2024), rekening houdende met een doling von de uitgoven ten opzichte von

de initieel geroomde exploitotie-uitgoven.

Voor de komende joren (2025 -2026) werd de roming von de exploitotie-ontvongsten
opgemookt, rekening houdende met een minimole notuurlijke groei.

De huurontvongsten von verenigingen worden verhoogd met prijssubsidies vonuit de
gemeente. Het bedrog von de prijssubsidie omvot de prijs (excl btw)die de gebruiker

voor de huur von de sporthol betoolt, vermenigvuldigd met een foctor. Concreet
verwochten we een foctor von 1,8 in 2025 en 2026.

De investeringsuitgoven van 2024 betreffen de verledding von de verlichting

Andere investeringen werden doorgeschoven noor 2025 of loter tijdstip:

Sturing HVAC (heoting, ventilotion ond oir-conditioning) (2025)

lnstotlotie SWW (sonitoir worm woter) (2025)

lsoleren buizen stooklokoo I (2025)

Vervo ngi ng q nti-corrosie vot (2025)

Vervonging von de deuren con de technische ruimten (2025)

De oonkoop von (sport)moteriolen/meubiloir (2025)

Vernieuwing von het dok von de sporthol ) zol herbekeken worden binnen het

potrimoniumplon dot opgemockt zcl worden voor Pojottegem.

Er wordt een renteloze lening toegestoon door de gemeente Herne ten belope von de

investeringsuitgoven. Deze lening wordt terugbetoold o roto von de ofschrijvingstermijn

von de investering.

AGB Herne (NlS 23032)
Centrum 17, 1540 Herne
Meerjarenplanaanpassing 7 2020-2025 - rapporteringsperiode 2O20-2O25

Journaalvolgnummers: Budg. 1739
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3.6 Finonci6lerisico's

Het onderhouden, in stond houden en/of vernieuwen von de infrostructuur en de
technische instolloties heeft de nodige finoncidle consequenties.
Gelet op de leeftijd von het gebouw en zijn technische instolloties dient er

rekening gehouden te worden met noodzokelijke investeringen voor onderhoud

en/of vernieuwing. Het AGB Herne streeft ernoor om tekorten von de technische
instolloties zo snel mogelijk te detecteren om verdere schode te vermijden.

2. Het AGB dient steeds te woken om een positief boekhoudkundig resultoot no te
streven, woorbij de ontvongsten de uitgoven overtreffen, zodct er geen risico op
btw-vrijstelling ontstoot en er een dividenduitkering noor de gemeente kon

plcotsvinden.

3. Het debiteurenrisico is het risico dct een debiteur niet oon zijn verplichtingen kon

voldoen. Dit wordt nouwgezet opgevolgd door de finonci6le dienst, en woor
nodig tijdig octie ondernomen.

4. Door de komst von Covid-19 werd de sporthcl verplicht enkele moonden in 2O2O

te sluiten. Dit heeft een signifonte impoct op de inkomsten gehod, olsook een

impoct op bepcolde kosten (meer/minkosten). Doorom heeft de minister beslist
(Circuloire 2O2O/C/68 dd.15/05/2020 ) dot de fiscus bij de beoordeling von het

winstgevend korokter von een AGB geen rekening zol houden met het
operotioneel resultqot met betrekking tot het boekjoor dot de periode

01/03/2O2O - 31/12/2020 omvot.
Desolniettemin is het oon te roden om de verliezen weg te werken (om het

winstoogmerk niet in het gedrong te lcten komen)vio een uitzonderlijke

werkingssubsidie vonuit de gemeente (zonder toepossing von BTW en

vennootschopsbelosting). Doorom werd in 2O2O een subsidie von 43.642 EUR

toegekend. Ook voor 2021 wos dit mogelijk (circuloire 2021/C/57 von 1l juni 202'l),

moor bleek niet nodig te ziin.

De foctor von de prijssubsidies wordt oongepost noorgelong de nood die

ontstoot in het AGB Herne. Rekening houdende met onzekerheden (cfr covid),

energieprijzen, onderhoud technisch moterieel, ... .

3.7 Beschrijving grondslogen en ossumpties

Gelet op de veronderlijkheid van de exploitctie-uitgoven (cfr. crisis energiekost,

bouwprijzen, grote inflotie, ...) werd er geopteerd om stondoord niet longer met voste
stijgingspercentoges te werken, moor om jcor no joor de evolutie en verwcchtingen ols

bosis te nemen voor de roming von de nieuwe kredieten. Dit voor wot betrefl de
nutsvoorzieningen, verzekeringskosten, erelonen finonci6le ondersteuning (Q&A) en

onderhoudskosten von het gebouw en technische instolloties.
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De overige kosten zijn eenmolige kosten, woorvoor er sowieso geen stijgingspercentoge
werd toegepost.

De kost voor onderhoud von de boekhoudsoftwore wordt vonof 2020 gecentroliseerd in

de gemeente, oongezien er'1 gezomenlijk pokket (voor gemeente, OCMW en,AGB)werd

oongekocht voor BBC 2020.

De ontvongsten bestoon enerzijds uit de opbrengsten von gebruikers en onderzijds uit

de prijssubsidie verkregen von de gemeente.
De copociteit von de sportholwordt nogenoeg volledig benut (rekening houdende met

foctoren zools beschikboorheid personeel), woordoor er geen groeiverwocht wordt in

de verhuring von de sporthol. Wel werd een toriefstijging von'10% toegepost vonof
ougustus 2023 om de verwochte investeringsuitgoven te kunnen bekostigen.

De huurontvongsten von verenigingen worden verhoogd met prijssubsidies vonuit de
gemeente. Het bedrog von de prijssubsidie omvot de prijs (excl btw)die de gebruiker

voor de huur von de sporthol betoolt, vermenigvuldigd met een foctor von 1,6 in 2020. ln

2021 werd de foctor von de prijssubsidies opgetrokken noor 2,5 (0 in decembed .ln 2022

wordt een foctor von 
.l,5 toegepost (met oonpossing noor 6,2vonaf oktober 2022),in

2023 een foctor von 3,3 (met oonpossing noor O vonof november 2023), in 2A24 een
foctor von 2,5 (met ocnpossing noor O vonof oktober 2024),in2025 en2026 een foctor
von 1,8.

3.8 Verwijzing noor ploots woor documentotie beschikboor is

De documentotie kon geconsulteerd worden op de website von gemeente Herne

www.herne.be ) Herne en bestuur - Bestuur en Beleid - Beleidsropporten -
Meerjorenplon - Meerjorenplon AGB - Documentotiebundel.
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